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Inledning

En bra och vil fungerande verksamhet dr utgangspunkten for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Medarbetarnas engagemang dr grunden bade for att uppna kvalitet i
verksamheten och ett utvecklande arbetsliv. Engagemang okar genom tydliga mal,
delaktighet, goda mojligheter till utveckling samt god arbetsmiljo.

Syfte och omfattning

Denna personalpolicy ska stddja organisationen 1 att uppna kvalitet och faststéllda
mal samt mojliggdr for Region Géivleborg att behalla och vid behov rekrytera rétt
kompetens for att utfora uppdraget. I tillhorande personaldirektiv anges vad som
ska uppnas for att denna policy ska anses uppfylld.

Allmant

Véar gemensamma vardegrund ska prigla all verksamhet. Vardegrunden bestar av
de tre ordparen 6ppenhet och drlighet, professionalism och ansvar samt respekt
och 6dmjukhet. Alla Region Gavleborgs medarbetare och chefer ska i sitt arbete
agera utifran Region Gévleborgs viardegrund. En uttalad och tillampad vardegrund
starker var forméga att utfora véart uppdrag och skapar god arbetsmiljo.

Medarbetare och chefer inom Region Gévleborg ska verka for 6kad jamlikhet och
jamstilldhet 1 verksamheten. Organisationen ska praglas av mangfald, 6ppenhet
och utveckling.

Yttrandefrihet och meddelarfrihet ger medarbetare och chefer en sjalvklar rétt att
uttrycka sin asikt, det dr dock viktigt att skilja pa privata asikter och Region
Giévleborgs standpunkt.
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Likabehandling och mangfald

Oppna och toleranta miljder dir medarbetares bakgrund, erfarenhet och
egenskaper tas till vara bidrar till utveckling och goda resultat samt 6kar Region
Gévleborgs attraktivitet som arbetsgivare.

Systematiskt likabehandlingsarbete bedrivs for 6kad jimstalldhet, jimlikhet och
mangfald. Detta arbete ska sdkerstdlla allas lika rattigheter och mojligheter utifran
lagens diskrimineringsgrunder. Region Gévleborg ska vara en jimlik arbetsgivare.

I syfte att astadkomma mer jamstéllda yrkesgrupper ska Region Gavleborg verka
for att bryta kdnsnormer som begrénsar kvinnors och méns yrkesval.

Medarbetarskap och ledarskap

Medarbetarskap innebar att ha kunskap om Region Gavleborgs verksamhet och
forsta sin betydelse for helheten. Medarbetare bidrar till verksamhetens utveckling
genom idéer och konstruktiva forslag. Chefer tar ansvar for verksamheten ur ett
helhetsperspektiv, skapar ssmmanhang och en gemensam bild av uppdraget samt
agerar utifran Region Géavleborgs ledarskapsmodell.

Goda resultat uppnar chefer och medarbetare tillsammans genom delaktighet,
engagemang och ansvarstagande. Kontinuerlig aterkoppling ar avgérande for bade
medarbetare och chefer.

Arbetsmiljo och halsa

En god arbetsmiljo skapar forutsiattningar for medarbetarengagemang och bidrar
till att verksamheten uppnar sina mal. Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas
systematiskt, i samverkan och utga fran identifierade risker i syfte att frimja god
hélsa samt forebygga arbetsrelaterad ohélsa och olycksfall. Region Gavleborg har
en arbetsmiljo fri fran hot, vald, mobbing och krinkande sarbehandling.

Region Géavleborg vill frimja hilsa genom att stodja och motivera medarbetare till
att ta ett aktivt ansvar for den egna hélsan.

Arbetslivsinriktad rehabilitering ska karaktériseras av tidiga och aktiva insatser.
Chefer ska ha kunskaper om de frimjande, forebyggande och rehabiliterande
arbetsmiljoperspektiven. Skyddsombud ska erbjudas nédvéndig utbildning inom
arbetsmiljoomréadet.
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Kompetensforsorjning

En fOrutséttning for att verksamheten ska kunna nd sina mal d&r medarbetare med
ratt kompetens som tillvaratas pa ett effektivt sitt. Kompetensforsorjningsarbetet
ska bedrivas systematiskt for att sidkerstilla verksamhetens nuvarande och
framtida behov av kompetens. Verksamheten ska som regel bedrivas med
tillsvidareanstéllda medarbetare.

Det ska finnas goda mgjligheter for medarbetare att utveckla och forstérka sin
kompetens. For verksamhetens utveckling dr det en forutsittning med
kontinuerligt 1drande och kompetensutveckling for alla medarbetare.

Genom kompetensutveckling sker nddvéandig omstéllning for att i mgjligaste mén
skapa forutsittningar for medarbetare att arbeta kvar med andra arbetsuppgifter
vid arbetsbrist.

Anstallningsvillkor, 16n och formaner

Anstéllningsvillkor, 16n och formaner ska utformas sa att de frimjar prestation
och ett hallbart yrkesliv for alla medarbetare 1 Region Givleborg som dr en (1)
arbetsgivare. Intern konkurrens om medarbetare ska undvikas. Medarbetare har
ratt till heltid och tillsvidareanstillning ska erbjudas sa langt som majligt.

Region Givleborg ska inom beslutade ekonomiska ramar erbjuda
anstéllningsvillkor, 16n och formaner som gor det mojligt att rekrytera och behalla
medarbetare 1 konkurrens med andra arbetsgivare.

Region Gévleborg tillimpar individuell och differentierad I6neséttning baserad pa
prestation. Med detta avses hur vil medarbetaren uppfyller mal och de
forvintningar pa medarbetare som anges i I6nekriterierna. Medarbetare kan
genom sina arbetsinsatser paverka loneutvecklingen under hela sin yrkeskarriar.

Region Gévleborg ska vara och dven uppfattas som en rittsséker, fortroende-
ingivande och opartisk organisation och dérfor ska bisysslor som ar
fortroendeskadliga, arbetshindrande eller konkurrerande forhindras.

Ledningssystem for personalfragor

Region Givleborg ska folja tillampliga lagar och avtal samt motsvara tillampliga
standarder inom personalomradet.

I regionstyrelsens ledningsfunktion ligger bland annat att leda och samordna
personalpolitiken. Region Gévleborg dr en (1) arbetsgivare och dirfor ska alla
stodjande och styrande dokument inom det personalpolitiska omradet som hor
samman med Personalpolicy och Personaldirektiv upprittas, revideras och
faststéllas centralt av forvaltningen under styrelsen.
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Dokumentinformation

Personalpolicyn utgér dven Region Gévleborgs Arbetsmiljopolicy och
Kompetenspolicy. Dokumentet har hanterats 1 Personalutskottet och samverkan
har skett i central samverkansgrupp (CESAM).

Denna policy med tillhdrande direktiv ersétter foljande dokument:
e Personalpolicy — ledarskap och medarbetarskap (ID:04-67123)
e Arbetsmiljopolicy, (M 502, XL 635/88)

e Policy for omstéllning, (M50, XL 83/04)
e Lonepolicy, (XL 536/05)
e Policy for bisyssla, (M 50, XL 307/03)

Faststillt 1 platina av Ulrika Weglin pa uppdrag av Regionfullméktige efter beslut
1 Regionfullmiktige 2017-10-25, § 208.
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