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Syfte och omfattning

Detta direktiv beskriver hur Region Gavleborg ska vara en attraktiv arbetsgivare
med ett starkt medarbetarengagemang. Direktivet dr regiongemensamt och
omfattar alla verksamheter. I direktivet beskrivs de krav som ska uppnés for att
personalpolicyn ska anses vara uppfylld.

Allmant

Det 6vergripande mélet for Region Gévleborg ér att bedriva en verksamhet med
hog kvalitet som nar faststidllda mal. Region Gavleborg ska priglas av ett starkt
medarbetarengagemang som bidrar till goda resultat. Medarbetarengagemang
avser medarbetarnas vilja att bidra med sin fulla potential och kompetens.

Alla anstillda dr medarbetare oavsett uppdrag eller funktion. Medarbetare och
chefer inom Region Gévleborg ska ha tydliga uppdrag och individuella mal som
bidrar till de 6vergripande malen.

Arbetsplatsens kultur ska kidnnetecknas av var gemensamma vérdegrund som syns
1 vart dagliga agerande. Virdegrunden bestar av de tre ordparen dppenhet och
arlighet, professionalism och ansvar samt respekt och 6dmjukhet. Virdegrunden
ska prigla verksamhet och utveckling.

Region Géavleborg méter drligen Héllbart Medarbetarengagemang (HME) som ér
ett matt pa organisationens formaga att skapa forutsittningar for engagemang.
HME har ett dokumenterat samband med verksamhetens resultat och upplevd
kvalitet. Malet ar att samtliga enheter ska ha ett HME motsvarande minst 75.

Yttrandefrihet och meddelarfrihet ger medarbetare och chefer en sjalvklar rétt att
uttrycka sin asikt och formedla information till andra, bade utom och inom
organisationen. Det dr dock viktigt att skilja pa privata asikter och Region
Givleborgs standpunkt. Region Gévleborg har ritt att besluta vad som ska vara
organisationens officiella linje samt vem som uttalar sig i olika fragor. Den som
uttalar sig for organisationens rakning ska f6lja rutin for extern kommunikation.

Likabehandling och mangfald

Region Gévleborg ska arbeta for 6kad mangfald samt jimlikhet och jamstélldhet.
Kunskap om likabehandling och jamstédlldhet samt medvetenhet om normer och
vérderingar som pdverkar vért agerande dr viktigt for medarbetare och chefer.
Inom Region Gévleborg ska vi agera sé att individen uppfattar vart bemdtande
som empatiskt och respektfullt.

Likabehandling innebér lika villkor, rittigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund; kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning eller alder.
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Varken medarbetare eller invanare som kommer i kontakt med vér verksamhet
ska uppleva sig ojamlikt behandlad utifrn diskrimineringsgrunderna. Vid
misstanke om diskriminering ska omedelbara atgérder vidtas.

Systematiskt likabehandlingsarbete ska bedrivas bade ur ett verksamhets- och
medarbetarperspektiv. Aktiviteter ska ocksa finnas for att astadkomma mer
jamstéllda yrkesgrupper och bryta konsnormer som begrinsar kvinnors och méns
yrkesval.

Medarbetarskap

Arbetsplatser inom Region Gévleborg ska vara hélsofrdmjande och préglas av ett
hallbart och engagerat medarbetarskap. Region Gévleborgs syn r att medarbetare
kan och vill ta ansvar vilket innebér att arbeta utifran virdegrunden, vara
engagerad i arbetet samt utifran forutsattningar ta ansvar for verksamhetens
utveckling och resultat.

I medarbetarskapet ingar ocksa att bidra till jamlik verksamhet och god
arbetsmiljo med respekt for varandras olikheter och asikter. Ledarskapet bygger
pé att medarbetare kan och vill ta ansvar. For att uppnd ett engagerat
medarbetarskap kravs mojlighet till delaktighet och inflytande, forstaelse for
Region Géavleborgs uppdrag samt tydliga forvantningar och mal.

Chef och ledarskap

Chefskap i Region Givleborg innebdr att i ledning och styrning skapa fokus pa
regionens och verksamhetens mal. Chefsuppdraget kraver utover engagemang och
kreativitet, kompetens att leda, styra och skapa forutséttningar for utveckling av
savil verksamhet som medarbetare.

Chefer har ansvar for att uppna faststidllda mél och goda resultat samt har
ledningsansvar for verksamhet, medarbetare och ekonomi. Goda resultat skapas
genom inflytande, delaktighet och engagemang. For varje chefsuppdrag ska en
uppdragsbeskrivning finnas dir ansvar, befogenheter och forutséttningar
tydliggors.

Region Givleborgs ledarskapsmodell beskriver det ledarskap som efterstravas.
Helhetsperspektiv, utveckling och innovation, mangfald samt formaga att omsétta
vardegrund 1 praktisk handling och skapa fokus pa dem vi ar till for dr centrala
delar. Modellen ska vara vigledande for alla typer av ledaruppdrag och ér
utgangspunkten vid rekrytering, utveckling och utvérdering av chefer.

Inom Region Gévleborg tillimpas tidsbegriansat chefskap med en garanterad
tillsvidareanstéllning i en grundprofession. Chefsuppdraget ér ett huvuduppdrag
som efter Overenskommelse kan kombineras med andra uppdrag. Region
Givleborg arbetar aktivt med méngfald i chefsgruppen for att uppnd spridning
avseende grundprofession, dlder och kon.
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Arbetsmiljoé och halsa

Region Gévleborg har 1 egenskap av arbetsgivare ansvar for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. En bra arbetsmilj6 skapar forutsittningar for goda resultat och
sakerhet 1 verksamheten samt forebygger ohilsa och olycksfall, frimjar
engagemang och ett héllbart arbetsliv.

Arbetsmiljoarbetet bygger pa samverkan mellan chefer, skyddsombud och
medarbetare. I syfte att sidkerstilla kompetens avseende arbetsmiljoarbete ska alla
chefer vara certifierade. Region Gévleborg ska ocksa erbjuda utbildningar inom
de fokusomraden som identifierats i arbetsmiljoarbetet. Samtliga chefer ska ha
tagit emot skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter. Central skyddskommitté
planerar drligen innehdll och genomforande av skyddskommittéer i Region
Gévleborg.

Arbetsmiljoarbetet baseras pa undersokningar dér de fysiska, organisatoriska och
sociala arbetsmiljofaktorerna beaktas for sdvil medarbetare som chefer.
Handlingsplan for arbetsmiljo, hilsa och likabehandling baserad pa identifierade
risker och styrkor ska uppréttas for samtliga nivaer inom organisationen.
Arbetsmiljoatgiarderna ska utga fran perspektiven hélsofrimjande, forebyggande
och rehabiliterande samt riktas mot individ, grupp och organisation. En central del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar utvardering av om atgérder fatt avsedd
effekt vilket bland annat ska ske genom arlig uppfoljning.

Region Gévleborg ska ge medarbetare mojlighet att utveckla och vidmakthalla
goda hélso- och livsstilsvanor genom att erbjuda information och stéd 1 6nskad
livsstilsfordndring.

Den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ska karaktériseras av tidiga och aktiva
insatser och Region Gévleborg anpassar sé langt det dr mdjligt arbets-
forhallandena sa att medarbetare kan arbeta trots nedsatt arbetsformaga.

Inom foretagshélsan finns kompetens att tillga savél for hdlsofrimjande,
forebyggande som rehabiliterande atgérder. Stod erbjuds dven enskilt till
medarbetare och chefer.

Det ar inte tillatet att vara paverkad av alkohol eller andra droger pa arbetstid, da
detta utgor en sikerhetsrisk. Anvidndande av alkohol eller droger pa fritiden far
inte heller paverka sikerhet, trivsel och effektivitet 1 arbetet. Som en del i det
forebyggande arbetat avseende alkohol och andra droger ska Region Gévleborg
genomfora slumpmaéssiga alkohol- och drogtester. Vid skadligt bruk eller
beroende ska rehabilitering erbjudas och medarbetare som aktivt medverkar ska
inte behdva forlora sin anstillning.

Alla arbetsplatser ska vara tobaksfria och anvindning av tobak sker inte pa
arbetstid eller i arbetskldder. Ingen ska behova utsittas for passiv rokning, snus-
eller roklukt. En del av arbetet med alkohol-, drog- och tobaksfrigor dr att erbjuda
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medarbetarna relevant information, for att 6ka kunskap och ge medarbetare
motivation till att ta ett aktivt ansvar for den egna hélsan. Region Givleborgs
lokaler &r notfria och dofter och @mnen som kan framkalla allergier ska undvikas.

Region Gévleborg accepterar inte hot och véld. Férekomst ska minimeras genom
ett forebyggande arbete. Medarbetare som dnda drabbas ska erbjudas stod och
polisanmilan ska ske. Avvikelse fran den principen far endast ske efter samrad
med drabbad, dennes chef och sékerhetschef. Region Gévleborg accepterar inte
mobbing och krinkande sdrbehandling, vid misstanke om forekomst ska atgérder
vidtas.

Kompetens

Region Givleborg ska bedriva ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete.
Utgéngspunkten for kompetensforsorjningen dr verksamhetens uppdrag med
beaktande av tillgdnglig kompetens pa arbetsmarknaden. Verksamheten ska
bedrivas med en stabil och varaktig bemanning.

Region Givleborg ska ha en gemensam kompetenstérsdrjningsprocess. En
kompetensforsorjningsplan ska finnas for organisationen i sin helhet samt pa
forvaltnings-, verksamhets- och avdelningsniva. De utbildningar som bedrivs
internt 1 organisationen ska hélla god kvalitet samt vara en del i den gemensamma
kompetensforsorjningsprocessen.

Regionen Gévleborg har en enhetlig rekryteringsprocess och tillampar
kompetensbaserad rekrytering fri fran diskriminering. Vid tillsdttning av interna
uppdrag tillimpas samma principer.

Inom Region Gévleborg har medarbetare goda mdjligheter att anvinda och
utveckla sin kompetens. Varje medarbetare ska utifran verksamhetens behov
erbjudas och delta i kompetensutvecklingsatgérder motsvarande minst fem dagar
per ar. Detta har betydelse for verksamhetens ldrande och utveckling.
Utvecklingsatgdrderna ska dokumenteras i en individuell kompetensutvecklings-
plan. Alla medarbetare och chefer ska ha minst ett utvecklingssamtal per ar.
Beskrivningar av mojliga utvecklingsvégar ska finnas.

Genom kompetensutveckling sker nodviandig omstillning for att i mdjligaste man
skapa forutsittningar for medarbetare att arbeta kvar med andra arbetsuppgifter
vid arbetsbrist.

Nér medarbetare eller chefer avslutar sin anstéllning i Region Gévleborg ska
erfarenheten av att arbeta inom organisationen tas till vara i syfte att bidra till
verksamhetens utveckling.
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Anstallningsvillkor, 16n och formaner

Anstéllningsavtalet innebér en dverenskommelse om Omsesidig lojalitet. Genom
anstillningsavtalet stidller medarbetaren sin kompetens och sitt engagemang till
arbetsgivarens forfogande. Tillsvidareanstéllning ska vara norm och medarbetare
har ritt till heltidsanstéllning.

Anstéllningsvillkor, 16n och formaner ska frimja prestation och ett hallbart
yrkesliv och utformas sé att Region Gévleborg kan rekrytera och behélla personal
1 konkurrens med andra arbetsgivare. Villkor och ersittningar ska rymmas inom
beslutade ekonomiska ramar.

Lonebildning ska vara ett strategiskt verktyg for att uppnd verksamhetens mal.
Region Gévleborg tillampar individuell och differentierad 16nesattning. Arbetets
svérighetsgrad samt medarbetarens kompetens och prestation ska styra lonenivan.
Detta innebir att 16nen for en specialistbefattning kan vara hogre dn {or en
chefsbefattning.

I I6nedversynen beddms medarbetarens prestation i forhdllande till 16nekriterier,
individuell méluppfyllnad samt hur vél virdegrunden efterlevs. Bedomningsgrund
och lonekriterier ska vara vél kdnda for varje medarbetare och tydliggoras i dialog
pa arbetsplatsen och i utvecklingssamtal. Region Gavleborgs lonekriterier &r;
ansvarstagande, arbetsinsats, bemoétande, flexibilitet och kreativitet. For att
bedoma chefers prestation tillimpas Region Gavleborgs ledarskapsmodell.

Medarbetare ska genom sin prestation kunna paverka loneutveckligen under hela
sitt yrkesliv och ett riktmérke for I6nespridningen &r minst 30 procent i en
normalfordelad yrkesgrupp.

Loneforandringar, forutom vid nyanstéllning och befordran, sker i I6neéversyn for
att forhindra intern lonekonkurrens. Fordndringar av Ionen med anledning av
kompetensutveckling inom yrket, vid befordran samt 16netillagg for
tidsbegransade uppdrag regleras utifrdn en regiongemensam riktlinje.

Inom Region Givleborg ska inte osakliga loneskillnader forekomma.
Lonekartldggning ska genomforas arligen och atgérder utifran kartliggning tas
med 1 genomforandeplan for 16nedversyn alternativt likabehandlingsplan for mer
omfattande atgérder.

Region Gévleborg ska uppfattas som en rittsiker, opartisk och effektiv
organisation dérfor dr inte bisysslor som dr fortroendeskadliga, arbetshindrande
eller konkurrerande tilldtna. For samtliga medarbetare och chefer finns en
anmaélningsskyldighet av bisysslor.

Vid omstéllning, till exempel vid omorganisation, ska sa ldngt det dr mojligt
befintlig kompetens tillvaratas och utvecklas. Arbetet med omstillning sker
sammanhéllet for hela organisationen. Nér en medarbetare slutar sin anstéllning
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pa grund av arbetsbrist ska ett sddant stod ges sd medarbetare kan hitta andra
alternativ och uppfattar omstillningsarbetet pa ett sa positivt sitt som mojligt.

Alla verksamheter har ansvar for att ta emot medarbetare som anvisas med
anledning av omstillning eller som har behov av att prova andra arbetsuppgifter i
pagéende rehabilitering.

Ledningssystem for personalfragor

I regionstyrelsens ledningsfunktion ligger bland annat att leda och samordna
personalpolitiken. Region Gévleborg dr en (1) arbetsgivare som har gemensamma
processer och rutiner inom det personalpolitiska omrédet. Innan faststéllande av
rutiner ska facklig samverkan ske.

Personalarbetet ska préglas av ett systematiskt arbetssétt som ingar i den ordinarie
processen for planering, uppfoljning, utvirdering och utveckling. For varje
omrade som personaldirektivet reglerar ska det finnas dokumentation som
beskriver hur arbetet bedrivs for att uppfylla kraven i direktivet.

Uppf6ljning av personaldirektivet genomfors arligen och rapporteras till
regionstyrelsen. Nedanstaende mal ligger till grund for uppfoljningen.
Mal

1. Samtliga enheter ska ha ett HME motsvarande minst 75.

2. Alla medarbetare och chefer upplever att vi agerar utifrn var virdegrund.

3. Samtliga enheter ska genomfora arbetsmiljéronder minst en géng per ar
som omfattar fysiska samt organisatoriska och sociala arbetsmiljofaktorer.

4. Samtliga enheter ska ha en handlingsplan for arbetsmilj6, hilsa och
likabehandling.

5. Samtliga chefer ska ha en aktuell arbetsmiljocertifiering och en skriftlig
fordelning av arbetsmiljoarbetsuppgifter.

6. Region Gévleborg utvdrderar och utvecklar drligen det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

7. Kompetensforsorjningsplaner ska finnas pd verksamhet-/avdelnings-,
forvaltnings- och regiondvergripande niva.

8. Samtliga medarbetare och chefer ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan samt erbjudas och delta i minst fem
kompetensutvecklingsdagar per ar.

9. Alla medarbetare och chefer ska ha minst ett utvecklingssamtal per ar.

10. Samtliga medarbetare och chefer ska arligen ha lonedialog/lonesamtal dér
ny 16n motiveras.

11. Region Gévleborg utvirderar och utvecklar drligen introduktion och
avslut.
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Dokumentinformation

Detta direktiv utgdr tillsammans med personalpolicyn Region Géavleborgs
arbetsmiljopolicy och kompetenspolicy. Dokumentet har hanterats 1
Personalutskottet och samverkan har skett i central samverkansgrupp (Cesam).

Detta direktiv ersitter tillsammans med Region Gévleborgs personalpolicy

foljande dokument:

e Hot och véld 1 Landstinget Gévleborg, Landstingsévergripande direktiv,
diarienr: LS 2013/290-4

e Alkohol, droger och tobak, direktiv Region Givleborg, dokument ID: 04-

49957

e Halsa och arbetsmiljo, landstingsdvergripande direktiv, dokument ID: 04-
74096

e Ledarskap och medarbetarskap, landstingsovergripande direktiv, dokument
ID: 04-80570
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