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1. Policyns syfte

Av kommunallagen (11 kap) framgér att Kommuner och regioner ska forvalta sina medel pa
ett sddant sétt att krav pa god avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodoses.

Ett vidl definierat regelverk ar ett styrinstrument och ett hjdlpmedel for de personer, internt och
externt, som arbetar med finansforvaltningen. Genom att ansvar, befogenheter, regler och
risknivaer definieras och klarlaggs, skapas forutséttningar for ett snabbt och korrekt
beslutsfattande.

Policyn ska utgdra principer for finansforvaltning. Regionstyrelsen beslutar om regler till
finanspolicyn.

2. Omfattning

Policyn omfattar all finansiell hantering inom regionen, dess heldgda bolag och de stiftelser
som regionen ansvarar for. Donationsstiftelserna dr daremot ej inkluderade i denna policy.
Aven delégda bolag dir regionen har ett rittsligt bestimmande inflytande omfattas av denna
policy. De deldgda bolag som till mindre &n 50 % 4gs av regionen kan omfattas av denna
policy efter beslut i varje enskilt fall.

Forvaltningen av likviditetsoverskott regleras i policy for kapitalforvaltningen.

3. Uppdatering av policyn
Uppdatering av policyn ska ske vid behov.

4. Ansvar

4.1. Fullmaktiges ansvar

Det ér regionfullméktiges ansvar att

e Besluta om principer for hantering av finansforvaltningen

e besluta om ramar for extern uppléning och koncernkontokredit

e besluta om utlaning och ldmnande av borgen till part utanfor regionkoncernen

o faststiller principer for borgensavgifter och rantemarginaler vid borgensitaganden
och utlaning till part inom och utanfor regionkoncernen

e Dbesluta om certifikat, certifikatsprogram, obligation, obligationsprogram och
motpartstyper for dessa samt publik rating
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Styrelsens ansvar

Det ér regionstyrelsens ansvar att:

43.

finansforvaltning sker enligt kommunallagen 11 kapitel samt inom ramen for de
principer som faststills av fullméktige via finanspolicyn

utfarda regler till denna policy

fatta beslut om och/eller delegera beslut om ldnefinansiering inom beslutad laneram
besluta om principer for kreditlimiter och villkor inom koncernkontosystemet samt
likviditets- och betalningsberedskap

besluta om utldning inom regionkoncernen samt villkor for detta

godkénna tillfdlliga undantag fran finanspolicyn samt skyndsamt aterrapportera detta
till regionfullméaktige

Faststilla motparter for den finansiella verksamheten

Bolagens ansvar

Bolagen ska ldmna de uppgifter som dgaren krdver — se dven dgardirektiven

5.

Regionstyrelsen ansvarar for bankkontakter och finansférvaltningen i Region Gavleborg och
dess koncernforetag samt de stiftelser som regionen ansvarar for. All extern finansiering sker

Finansforvaltningens organisation

via regionstyrelsen.

De majoritetsdgda bolagen samt de stiftelser som regionen ansvarar for ingdr 1 regionens

koncernkontostruktur och finansieras vid behov genom koncernkontokredit. Regionstyrelsen

ansvarar for hanteringen av regionens koncernkonto.

Beslut och utforande av beslut skiljs fran redovisningen av dessa genom separerade
funktioner. Ingen enskild person far sjélv kontrollera hela transaktionen, s kallat
dualitetsprincip.

6.

Finansiella mal och principer

Finansforvaltningens mél ar att:

Sékerstilla betalningsberedskap och kapitalforsorjning pa kort och ldng sikt
Astadkomma l&ngsiktig finansiell stabilitet med 14gt risktagande
Minimera regionkoncernens riantekostnader inom ramen for policyn
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7. Likviditetshantering
7.1. Likviditetsplanering och likviditetsberedskap

Regionen ska striva efter att ha tillrdcklig likviditet for att klara kortfristiga svingningar i
kassaflodet. Likviditetsberedskap kan besta av:

e Likvida medel pd bankkonto

e Koncernkontokredit

e Likviditet inom kapitalférvaltningen

Vid overskottslikviditet ska likviditetsberedskap véigas mot amortering av lan om det finns ett
néra forestdende 1dneforfall.

Koncernkonto

Inom ramen f6r denna policy ska regionen, de hel- och delégda bolagen samt de stiftelser som
regionen ansvarar for, sa langt det 4r mgjligt samla sin likviditet pa regionens koncernkonto
for att kunna kvitta in- och utgéende betalningar mot varandra och for optimering av in- och
utldning.

Villkoren for koncernintern in- och utlaning pé koncernkontot ska vara marknadsméssiga.

7.2. Utlaning inom regionkoncernen

Med regionkoncernen avses de bolag ddr Region Géavleborg har bestimmande inflytande.
Externa lan fir endast tas upp av Region Gévleborg. Utlaning inom regionkoncernen sker via
regionens koncernkonto. Undantag frén detta far beslutas av regionstyrelsen i varje enskilt
fall. Borgensavgifter och rantemarginaler ska vara marknadsmassiga.

7.3. Utlaning utanfor regionkoncernen

Beslut om utlaning utanfor regionkoncernen fattas av regionfullmiktige. Utlaning fir endast
ske till verksamhet som regionen sjilv skulle kunna dga eller driva.

Vid utlaning utanfor regionkoncernen ska erforderlig sikerhet om mojligt krévas.
Borgensavgifter och rdntemarginaler ska vara marknadsmaéssiga.

Anstand, uppskov och avbetalningsplaner kopplade till taxor och avgifter till privatpersoner &r
inte att betrakta som utlaning i detta avseende.
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7.4. Kreditrisk

Kreditrisk innebér att en lantagare blir insolvent och maste stilla in sina betalningar.
Kreditrisken uppgar till sdvil utlanat belopp som upplupen, ej betald, rénta. Vid utlaning till
icke heldgda bolag eller andra externa motparter hanteras risken genom att regionen tar ut
marknadsmassig ranta som speglar risken samt att erforderlig sdkerhet om mojligt kravs.

8. Upplaning

Regionstyrelsen ansvarar for att sitta upp regler och limiter angaende kapitalforfall och
genomsnittlig forfallotid for rantebindning. Innan ett derivatinstrument anvinds forsta gdngen
ska det godkdnnas av regionstyrelsen, undantaget rinteswappar.

8.1. Kortfristiga likviditetsunderskott

Kortfristiga underskott pa koncernkontot finansieras 1 forsta hand via kredit pa koncernkontot.

8.2. Langfristiga likviditetsunderskott

Langfristiga finansieringsbehov ticks via tidsbundna lan. Beslut om laneramar for 1angfristig
nyupplaning och omsittning av befintliga 1an fattas arligen av regionfullméktige via budget.
Forandras 1dnebehovet under dret kan kompletterande beslut fattas.

8.3. Skuldfdrvaltning

All uppléning i regionen ska inrymmas inom de av regionfullméktige beslutade ramarna.
Med upplaning avses alla former av finansiering inklusive finansiell leasing. Se dven i regler
till finanspolicy.

Foljande 6vergripande principer géller vid upplaning:

e upplaning ska uppfylla kraven pa en lag finansieringsrisk, hog kvalitet pa
lanedokumentation och en enkel administration

e regionen ska efterstrdva en god diversifiering avseende lanens forfallostruktur och
langivare

e vid aterlaning av medel fran kapitalforvaltningen bor marknadsméssig rianta
tillgodordknas
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8.4. Upplaningsformer

Foljande upplaningsformer ar tillatna:

e Uppléaning far ske genom banklén fran svensk eller utlindsk bank och kreditinstitut

¢ Finansiell leasing

e Upplaning far ske genom utgivande av obligation eller annat 16pande skuldebrev.
Regionfullméktige ska dock besluta separat om laneprogram, certifikatsprogram och
obligationsprogram samt publik rating.

8.5. Leasing

Leasing kan utgora antingen en ren finansiering (finansiell leasing) eller &ven omfatta
hyresavtal och finansiering som ocksa kan inkludera service av den hyrda egendomen
(operationell leasing). Denna policy omfattar finansiell leasing.

Finansiell leasing betraktas som en finansieringsform och ska beslutas pa samma sdtt som
lanefinansiering. Anskaffning genom finansiell leasing ska &ven inkluderas i verksamheternas
investeringsbudget och beslutas 1 enlighet med géllande beslutsregler for investeringar och
regler till finanspolicyn. Leasing ska anvéndas restriktivt i regionens verksamhet.

8.6. Finansieringsrisk
Regionen ska efterstrdva en jimn spridning av kapitalforfall 1 1aneportf6ljen for att undvika att
allt for stor del av l&neportfoljen ska refinansieras samtidigt.

Regionstyrelsen ansvarar for regler och for tillfdlliga undantag frén ovanstiende.

8.7. Ranterisk

Region Gévleborg ska efterstridva en jamn spridning av rénteforfall for att undvika att allt for
stor del av ridntebindningen ska omforhandlas vid samma tidpunkt.

Regionstyrelsen ansvarar for regler och for tillfdlliga undantag fran ovanstaende.

Réntebindning far ske genom fastrintelan samt genom derivat i form av ranteswappar.
Réntederivat ska inte tecknas ldngre én for den tid som det forvéntade finansieringsbehovet
beddms kvarsta.

8.8. Motpartsrisk

Motpartsrisker uppstér i samband med finansiering och handel i derivatinstrument och avser
risken att bolaget far en forlust till f6ljd av att en motpart inte kan fullfolja sina ataganden.
Regionen ska efterstridva en jimn spridning av motparter for bade l&nefinansiering och
rantederivat.
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Godkénd motpart ér affarsbank med generellt svenskt banktillstdnd samt lang kreditrating
motsvarande minst A- (Standard & Poor).

D4 ratingen for en finansiell motpart forsdmras under A- féar inga fler transaktioner som
ytterligare 6kar motpartsrisken genomforas darefter ska kommunstyrelsen meddelas och
besluta om eventuella atgirder fattas.

Godkénda motparter ar:

8.9.

Swedbank, SHB, SEB, Nordea och Danske bank.
Kommuninvest i Sverige AB (publ).

Europeiska Investerings Banken (EIB).

Nordiska Investerings Banken (NIB).

Svensk bank eller frdn svenska finansinstitut/férsékringsbolag.

Utldndsk bank om upplaning sker med tillimpning av svensk lag och svensk
lanedokumentation.

Investerare 1 regionens kapitalmarknadsupplaning

Valutakursrisk i finansforvaltningen

Uppléning och rintesdkring i utlindsk valuta &r inte tillaten.

9.

Borgen

Fullméktige beslutar om ldmnande av borgen 1 varje enskilt fall.

I de fall regionen ldmnar borgen for fastighetsinvesteringar ska bevis ldmnas pa att fastigheten

ar fullviardesforsikrad.

all utlaning och borgen ska ske sa att regionens finansiella risker begransas

all borgen och utldning ska vara belopps- och tidsbegransad

regionen ska normalt inte ldmna borgen for egendom regionen sjilv inte kan vara
dgare till

En borgensavgift ska normalt tas ut vid 1dmnande av borgen. Avgiften ska vara transparent
och ske till marknadsméssiga villkor.

10.

Rapportering och internkontroll

Finansforvaltningen ska arligen aterrapporteras i en finansrapport i samband med regionens
arsredovisning. En redogorelse ska goras utifrdn gillande policy samt de av regionstyrelsen
beslutade reglerna.

Internkontroll sker inom ramen for ordinarie internkontrollarbete.
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